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Cresce la Domanda di formazione continua
da parte degli adulti Highly Skilled

| risultati AES 2022 (2024)




Highly skilled+ 1% (67 %)

Low skilled - 11%
Y




Differenziale

=P Higly skilled e Low skilled




| providers: Formal education and training: 19,2% (+7,2

TNGPROV (Labels)

PO Formal education ana 12,9 11,0 12,0 19,2
training institutions

P Hlonsicumalieducationidnd 8,5 11,1 17,8 26,9
training institutions

Employer or prospective
employer

Italy 31,7 32,8 29,0

&1\ Individual 3,6 3,2 9,7

Other public or private

Italy institution

11\ NO response




2.

Fattori potenziali:

2.1

evoluzione delle professioni e mismatch tra
domanda e offerta di competenze




Mismatch
| dati di Excelsior Aprile 2024

aprile 2024

45,2 47,8 47,8
marzo 2024
aprile 2023 29,7 '3,9

aprile 2023 marzo 2024 aprile 2024 B Preparazione inadeguata M Mancanza candidati ® Altri motivi




2.2

Il Processo di commodification
della formazione continua genera
consumatori

«La produzione produce (...) non soltanto un oggetto per il soggetto, ma anche un
soggetto per l'oggetto. La produzione produce quindi il consumo 1) creandogli il
materiale; 2) determinando il modo di consumo; 3) producendo come bisogno nel
consumatore i prodotti che essa ha originariamente posto come oggetti»




Expenditure on education and training from governments, parents, individuals and
corporates continues to grow to historic levels and is expected to reach USDS10T by 2030.

Global Education and Training Expenditure
(Trillion USD)
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Source: HolonlQ and various underlying estimates from Goldman Sachs, GSV, IBIS Capital, Citi




L’educazione e affamata di capitale rispetto a settori simili

Holon Global vs Education Capital Flows

Global Markets in USD
$90T

$5T $6T
$200B

Global GDP Global Global Global Global Global
Market Cap Healthcare Healthcare Education  Education
Market Market Cap Market Market Cap

indard & Poors. A




Crollo degli investimenti in elearning

$580M of EdTech VC for Q12024. Following $80B invested over the prior

10 years, not even an Al tailwind can arrest EdTech’s VC collapse.
Global Education Venture Capital Funding, 2010 — Q1 YTD 2024 in USD Billions $20.80B

Regional Funding Totals, 2010 — Q1 YTD 2024 in USD Billions

$16.06B .

$4.20B

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
YTD

Holon Source: HolonlQ, Apr 1, 2024. All numbers rounded and may not sum exactly due to rounding. Excludes PE and debt transactions,
All years calculated at historic FX (spot rate on funding date)




Adult Education Market size was valued at USD
373.3 Billion in 2023 and is expected to reach
USD 800.1 Billion by the end of 2030 with a
CAGR of 8.6% Durlng the Forecast Period
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2.3
Ruolo politiche pubbliche (HS)

* Incentivi fiscali

 Introduzione nuove figure/funzioni professionali certificate (green, digital,
gender,...)

» Spillover effect (REACT-EU, Transizioni 5.0, ...)
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Rafforzamento dei modelli organizzativi e
segmentazione del mercato




3.1.

Le corporate Academy

eni % Q Vuoi saperne di pili? Fai una domanda

AZIENDA GOVERNANCE  SOSTENIBILITA VISIONE AZIONI PRODOTTI

COQ | Academy w

€ Indietro | Azienda / Principali Societa di Eni

Alleanza30__ | Formazione per crescere

i Sorporate Hnlversity 25 UNIVERSITA del CAFF

Con Eni Corporate University ci occupiamo dello sviluppo d
manageriali e tecniche delle nostre persone.




3.2

Le organizzazioni di distretto o di settore

POLITECNICO

‘/"CALZATUP\ERO SERVIZI PROGETTI POLITECNICO CALZATURIERO

CORSI CALZATURA § CORSI PELLETTERIA CORSI MAGLIERIA

SCOPRI SCOPRI SCOPRI

o +39 049 980 NN
p O I_ | T E C N | C O ¥ info@politecnicocalzaturiero.it
Y‘ CA LZATU R I E PO 8 Via Venezia n. 62 - 35010 Capriccio di Vigonza




3.3.
Le migliori business school




3.4
Alumni
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3.5.

L’ executive education dei private
providers

unicon




3.6.

L’'offerta post laurea delle Universita

Docenti/ <solo edupreneurs>

senza investimenti strutturali, né costi fissi

partenariati occasionali

attrattivita certificazione

rapporto occasionale con imprese e con fondi interprofessionali
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Segmentazione dell’'offerta

Costi diretti fortemente differenziati ( x 10)

Standard qualita disomogenei (formatori, durata, personalizzazione, fasi gestite,
tipi di attivita, qualita reti partecipanti, ROI)

Mercato fortemente stratificato: fasce destinatari e globalizzazione




4,

Segmentazione della domanda




o

Punti aperti per le Universita:
e possibile....

1. essere competitivi senza strutturarsi, senza investimenti in costi fissi?
2. operare come hub? Usando competenze esterne, docenti stranieri (45%), e in partnership
con big players?
3. operare all’interno di cluster territoriali e settoriali?
4. passare dalla erogazione di certificazioni al ROl della formazione? misurando anche la RAL?
5. passare alla cultura didattica (e di economia della formazione) del rapporto «1:7»?




Sono passati appena 110 anni da quando, sulle orme
del taylorlsmo The Alfred P. Sloan School of
Management irg

Corso XV sulla

Engeneering

Administration
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