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RUIAP 
Rete Universitaria Italiana per l’Apprendimento Permanente  

XXVII Assemblea 
23 novembre 2024 

VERBALE 
 
 
Il giorno 23 novembre 2024, si è svolta la XXVII Assemblea della RUIAP presso l’Università degli Studi di Milano 
Bicocca, Aula 1, Edificio (ex U7), Piazza dell’Ateneo Nuovo 1, a Milano, con il seguente o.d.g.: 

1. Comunicazioni;  
2. Relazione della Presidente sulle attività svolte e sulle prospettive future;  
3. Approvazione del verbale e relativi allegati dell’Assemblea del 10/05/2024;  
4. Presentazione delle nuove richieste di adesione: deliberazioni;  
5. Approvazione delle quote associative per l’anno 2025; deliberazioni;  
6. Modifiche del Regolamento: cancellazione soci morosi dopo 3 anni di mancato pagamento; Art 5 

Regolamento (elezioni);  
7. Varie ed eventuali.  

ELEZIONI  

8. Presentazione delle candidature per il rinnovo degli Organi; 
9. Elezione dei membri del Comitato Direttivo RUIAP e del Presidente; proclamazione degli eletti; 
10. Convocazione e prima riunione del nuovo Direttivo.  

 
Sono presen[ i seguen[ membri del Consiglio Dire\vo: 

- Prof.ssa Laura Formenti – PRESIDENTE 
- Prof.ssa Fausta Scardigno – VICE PRESIDENTE 
- Prof.ssa Giovanna Del Gobbo 
- Prof. Giuseppe Luca De Luca Picione 
- Prof.ssa Marcella Milana 
- Prof. Mauro Palumbo – PAST PRESIDENT 
- Prof.ssa Roberta Piazza 
- Prof.ssa Aureliana Alberici – PRESIDENTE ONORARIO 
- Prof.ssa Gabriella Dodero – REVISORE DEI CONTI  
- Dott. Franco Brambilla – TESORIERE 
- Dott.ssa Gaia Del Negro – SEGRETARIA 
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Sono assen[ gius[fica[ del Consiglio Dire\vo: 

- Prof.ssa Paula Benevene  
- Prof.ssa Fabiana Fusco 
- Prof.ssa Marta Ghisi 

 
Sono presen[ i seguen[ Delega[ degli Associa[: 

ATENEI ASSOCIATI Delegato/ta              Con delega Presenza 
1. Libera Università di Bolzano   Monica Parricchi Permanente Presente 
2. Libera Università Maria SS. Assunta 

– LUMSA 
Ilaria Buonomo Permanente Presente 

3. Politecnico di Bari Giuseppe Acciani Permanente Assente delega 
Fausta Scardigno 

4. Università Cattolica del Sacro Cuore Roberto Brambilla Con delega Assente delega 
Davide FanInaI 

5. Università degli Studi della Tuscia Silvia ProieL Permanente Assente 
6. Università degli Studi di Bari Aldo 

Moro 
Fausta Scardigno Permanente Presente 

7. Università degli Studi di Brescia Carlo 
Alberto 

Romano Permanente Assente 

8. Università degli Studi di Camerino Giulia Bonacucina Permanente Presente 
9. Università degli Studi di Catania Roberta Piazza Con delega Presente 
10. Università degli Studi di Firenze  Giovanna Del Gobbo Permanente Presente 
11. Università degli Studi di Foggia Daniela Dato Permanente Assente delega 

Anna Grazia Lopez 
12. Università degli Studi di Genova  Luca Gandullia Permanente Assente delega 

Mauro Palumbo 
13. Università degli Studi di Milano-

Bicocca 
Laura FormenI Permanente Presente 

14. Università degli Studi di Modena e 
Reggio  

Chiara Bertolini Permanente Assente 

15. Università degli Studi di Napoli 
Federico II 

Giuseppe 
Luca 

De Luca 
Picione 

Con delega Presente 

16. Università degli Studi di Padova  Marta Ghisi Con delega Assente delega 
Gioia BoTesi 

17. Università degli Studi di Roma Foro 
Italico  

Saverio Giampaoli Con delega Assente GiusIficato 

18. Università degli Studi di Roma Tor 
Vergata - Scuola IaD 

Federica  Trovalusci Permanente Presente 

19. Università degli Studi di Udine Fabiana Fusco Permanente Assente delega 
Davide ZoleTo 

20. Università degli Studi di Verona  Marcella Milana Permanente Presente 



 

 

Sede operativa 
presso Università Milano Bicocca 
Dipartimento di Scienze Umane  
per la Formazione “Riccardo Massa” 
Piazza Ateneo Nuovo 1 – 20126 Milano 

Sede legale 
presso Studio Angela Negri 
Piazza della Vittoria 14/24  
16123 Genova	

Contatti 
info@ruiap.it 
pec@pec.ruiap.it 
+39 380 6498022	

21. Università degli Studi Internazionali 
di Roma – UNINT 

Salvatore Patera Permanente Presente 

22. Università degli Studi Roma Tre  Paolo Di Rienzo Con delega Presente 
23. Università del Piemonte Orientale Chiara Morelli Permanente Assente delega 

Laura FormenI 
24. Università del Salento  ALlio Pisanò Con delega Assente 
25. Università di Bologna Roberta BoneL Con delega Presente 
26. Università di Macerata  Gigliola  PavioL  Con delega Presente 
27. Università di Pisa Caterina Rizzo Permanente Assente 
28. Università di Torino Daniela Robasto Permanente Presente 
29. Università eCampus Mariagra

zia 
Simone Permanente Assente delega 

Enrico Landoni 
30. Università per Stranieri di Perugia Francesc

a 
Malagnini Permanente Presente 

31. Università Telematica Giustino 
Fortunato 

Daria 
Lucia 

Gabusi Permanente Assente 

32. Università Telematica Pegaso Luigia Melillo Permanente Assente 
 

AFFILIATI  Presen0 /Assen0 
1. ANFIS Associazione Nazionale Formatori Insegnanti Supervisori PRESENTE 
2. CPIA Monza e Brianza (RETAP) Assente 
3. FONDAZIONE FRANCO DEMARCHI Assente 
4. INAPP Istituto Nazionale per l'Analisi delle Politiche Pubbliche Assente 
5. Prof.ssa Dodero Gabriella Revisore dei conti PRESENTE 
6. Prof. Frignani Paolo Assente 
7. Prof. Galliani Luciano Assente 
8. Prof. Palumbo Mauro Past President  PRESENTE 
9. Prof. Serragiotto Graziano Assente gius[ficato 
10. Prof.ssa Veterone Elisabetta  Assente gius[ficato  

1. Comunicazioni 

Al termine del Convegno Ruiap, verificata la presenza in loco del numero legale, si dà inizio ai lavori 
dell’Assemblea. 
L’assemblea si apre con il saluto della Presidente Prof.ssa Laura Formen[, che dà lefura dell’o.d.g. ai 
partecipan[. Informa che, ai fini della validità dell’Assemblea, gli assen[ gius[fica[ non sono conteggia[ nel 
numero legale richiesto per la validità delle deliberazioni. La Presidente procede alla verifica dei poteri, 
delegando a tale compito la Dof.ssa Gaia Del Negro. 
La Segretaria riferisce quanto segue. 
Al 23 novembre 2024, risultano associate alla RUIAP 32 Università. 
In Assemblea risultano: 
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- presenti e rappresentate: 24 Università.  
- assenti giustificati: 1 Università. 
- assenti: 7 Università. 

Al 23 novembre 2024, risultano affiliate alla RUIAP 10 organizzazioni/persone fisiche. 
In Assemblea risultano: 

- presenti: 2 affiliati. 
- assenti: 8 affiliati. 

Hanno dirifo di voto le 24 Università presen[, in quanto in regola con il versamento della quota associa[va 
2024. 
L’assemblea è quindi validamente cos[tuita, ai sensi dell’Ar[colo 7 dello Statuto, essendo superata la quota 
della metà degli associa[ (presen[ o rappresenta[ con dirifo di voto). 
La Presidente comunica che non vi sono ulteriori comunicazioni rispefo a quelle che via via verranno 
esaminate, secondo l’o.d.g. concordato. 

2. Relazione della Presidente sulle attività svolte e sulle prospettive future 

La Presidente apre l’Assemblea illustrando brevemente la sua relazione sulle a\vità svolte nell’anno 2024 e 
sull’ul[mo triennio di esercizio 2022-2024 (Allegato 1a – Relazione della Presidente). 
 
Dopo avere ripreso gli obie\vi che la Rete si prefigge, di [po culturale, norma[vo, is[tuzionale, 
organizza[vo, di servizi, di ricerca, e di sviluppo di re[ territoriali sui temi dell’apprendimento permanente, 
la Presidente ringrazia il Dire\vo della RUIAP uscente per il lavoro svolto in ques[ anni. Ringrazia poi le 
Delegate e i Delega[ e le colleghe e i colleghi tra il personale docente, della governance e amministra[vo 
degli Atenei che hanno contribuito ai gruppi di lavoro.  
 
Rammenta le collaborazioni sviluppate tra RUIAP e importan[ is[tuzioni, re[, en[ e associazioni che a vario 
[tolo si occupano di apprendimento permanente e di istruzione, educazione e formazione degli adul[ a 
livello nazionale – non ul[mo l’accordo quadro con ANVUR siglato nel 2023. 
 
Ricorda che la collaborazione di tu\ ha permesso di offrire risorse concrete al sistema accademico e al 
sistema della formazione terziaria nel suo complesso, anche grazie ai laboratori di servizio i[neran[ 
organizza[ dai gruppi di lavoro interuniversitari della RUIAP coordina[ dalla Vicepresidente. I documen[ 
prodo\ dai gruppi, pubblica[ sul sito (sezione Archivio), così come i materiali dei convegni pubblica[ sulla 
pagina di ogni evento sono strumen[ e risorse a disposizione delle università e degli en[. 
 
L’apprezzamento per le a\vità della RUIAP è stato confermato dalla adesione di 3 nuove Università e 4 en[ 
Affilia[, portando a n. 32 Soci effe\vi (Università), n. 5 Soci affilia[ is[tuzionali e n. 6 affilia[ individuali. 
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Un’importante inizia[va è il Premio RUIAP per la migliore tesi sull’apprendimento permanente che 
proseguirà con la seconda edizione nel 2025.  
 
Dopo avere citato le principali a\vità di partecipazione alle Re[ Nazionali e Territoriali per l’apprendimento 
permanente, tra cui il Gruppo Nazionale per l’Apprendimento Permanente (GNAP) che aprirà a novembre 
un percorso di appuntamen[ online e in presenza “Verso gli Sta[ Generali dell’Apprendimento 
Permanente”, la Presidente ricorda le pubblicazioni semestrali della Rivista scien[fica EPALE Journal for 
Adult Learning and Con[nuing Educa[on promossa dalla RUIAP con Indire. In par[colare, il numero 
14/2023 con[ene ar[coli a cura del gruppo di lavoro RUIAP sulla Valutazione della Terza Missione e il 
prossimo numero 16/2024 raccoglierà i contribu[ presenta[ al recente workshop organizzato a Roma sul 
Riconoscimento delle Competenze per l’integrazione accademica delle persone Rifugiate. 
Per il futuro, sofolinea che sarà opportuno con[nuare a favorire la partecipazione delle Università RUIAP 
alle a\vità, migliorando il coinvolgimento delle figure-chiave della Governance degli Atenei. Altrefanto 
fondamentale sarà dare con[nuità nel coinvolgimento di afori esterni al mondo universitario.   
 
Indica infine la necessità di riprendere le relazioni formali con la CRUI e con i Ministeri interessa[ all’AP e le 
is[tuzioni pubbliche, per portare avan[ gli obie\vi poli[ci della Rete. Si augura anche la ripresa del ruolo 
forma[vo della RUIAP, già auspicata nelle ul[me Assemblee. 
 

3. Approvazione del verbale e relativi allegati dell’Assemblea del 10/05/2024 

La Presidente presenta ai Delega[ il Verbale dell’Assemblea del 10 maggio 2024 (Allegato 1b – Verbale 
Assemblea 10/05/24). 
 
L’Assemblea approva all’unanimità. 
 

4. Presentazione delle nuove richieste di adesione; deliberazioni 

La Presidente comunica che la richiesta di adesione dell’Università degli Stranieri di Perugia (Allegato 2 – 
Richiesta di adesione dell’Università per Stranieri di Perugia) è stata accefata dal Dire\vo del 9 sefembre 
2024 e chiede l’approvazione all’Assemblea. 
 
L’Assemblea approva all’unanimità. 
 
La Presidente dice che non ci sono altre richieste di adesione ma sono arrivate altre manifestazioni di 
interesse che potrebbero esitare in nuove adesioni nei prossimi mesi. 
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5. Approvazione delle quote associative per l’anno 2025; deliberazioni 

La Presidente riporta la deliberazione assunta dal Consiglio Dire\vo, del 3 novembre 2022, e propone che 
siano mantenute immutate anche per il 2024 le quote associa[ve e specificamente:  

- 500,00 Euro per gli associati;  
- 250,00 Euro per le organizzazioni affiliate;  
- 100,00 Euro per le persone fisiche affiliate.  

L’Assemblea approva all’unanimità. 
 
La Presidente preannuncia che in futuro potrebbe porsi il tema di aumentare la quota associa[va; tufavia, 
al momento non c’è una situazione di difficoltà economica che lo richieda. Potrebbe aprirsi anche il tema di 
offrire dei servizi a pagamento come RUIAP, impegnando l’avanzo accumulato al fine di finanziare a\vità 
ulteriori.  
 
Il Tesoriere si inserisce per leggere una breve relazione (Allegato 2b - Relazione bilancio es 2024 situazione 
al 15-11-2024) sulla situazione economica della RUIAP che chiarifica quanto an[cipato dalla Presidente. 
 
La Presidente ringrazia il Tesoriere e la Segreteria per il lavoro svolto; comunica che è stato deliberato dal 
Dire\vo un adeguamento economico del compenso della funzione di Segretario a valere per la figura scelta 
dal nuovo Dire\vo. 

6. Modifiche del Regolamento: cancellazione soci morosi dopo 3 anni di mancato 
pagamento; Art 5 Regolamento (elezioni) 

La Presidente chiede all’Assemblea di ra[ficare l’estromissione dell’Università Telema[ca Gius[no Fortunato 
in quanto morosa. 
L’Assemblea approva all’unanimità. 
 
La Presidente legge la modifica proposta dal Consiglio Direttivo del 22 novembre 2024, riguardo al 
Regolamento (Allegato 3 – Regolamento RUIAP 17 maggio 2013 – Revisione novembre 2024), la Presidente 
spiega che su segnalazione del Tesoriere si è riscontrato che tra Statuto e Regolamento sussisteva una 
discrepanza. Lo Statuto all’Art. 15 – Revisore dei conti, dice che “Possono essere eletti revisori anche non 
associati alla Rete, scelti tra persone esperte e qualificate”. Poiché il Regolamento non corrispondeva, è stato 
adeguato con la seguente modifica (in corsivo nel testo): 
 
Art 5 – Elezioni delle cariche elettive 
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7. Conclusa la votazione per i Componenti del Consiglio, l’Assemblea procede all’elezione del Revisore dei 
conti. Possono essere eletti revisori anche non associati alla Rete, scelti tra persone esperte e qualificate. Il 
Revisore dei conti è votato a maggioranza semplice dei rappresentanti. 
 
L’Assemblea approva all’unanimità. 

7. Varie ed eventuali 

Non ci sono varie ed eventuali. 
 

8. Presentazione delle candidature per il rinnovo degli Organi 

La Presidente illustra la procedura per il rinnovo degli organi delle RUIAP. 
Il primo Organo che deve essere rinnovato è quello del Presidente. 
La candidata è l’afuale Vicepresidente, Prof.ssa Fausta Scardigno dell’Università degli Studi di Bari “Aldo 
Moro”. 
Si deve poi passare all’elezione del Consiglio Dire\vo. 
La Presidente comunica che sono pervenute 8 candidature. Tenuto conto che il comma 5 dell’Art. 6 – 
Organi, Segretario e Tesoriere stabilisce che “Il Consiglio Dire\vo è composto dal Presidente e da un 
numero di componen[ variabile tra sei e nove, definito dall’Assemblea nella quale si terranno le elezioni, su 
proposta del Consiglio Dire\vo uscente”, il Past President, Prof. Mauro Palumbo, interviene per ricordare 
che è possibile, ai sensi dello Statuto, candidarsi direfamente durante i lavori dell’Assemblea. La Presidente 
chiede pertanto se ci sono tra i presen[ ulteriori candidature. 
 
La collega Roberta Bone\ (Università di Bologna) interviene per chiedere se potrebbero candidarsi al 
Dire\vo due membri dello stesso Ateneo. La Presidente sconsiglia questa possibilità per non squilibrare la 
rappresentanza di un Ateneo sopra di altri. 
Francesca Malagnini (Università per Stranieri di Perugia) presenta la sua candidatura come membro del 
Consiglio Dire\vo. 
 
La Presidente propone, trafandosi di 8 candidature già comunicate agli associa[ e agli affilia[ RUIAP 
(Allegato 4 – Dossier delle candidature per il rinnovo degli Organi RUIAP), più la nona candidatura pervenuta 
durante i lavori dell’Assemblea, che si vo[ il nuovo Consiglio Dire\vo per acclamazione. 
L’Assemblea approva all’unanimità. 
I candida[ per il nuovo Consiglio Dire\vo sono: 

1. Barbara Bruschi Università degli Studi di Torino 
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2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

Ilaria Buonomo 
Luca De Luca Picione 
Giovanna Del Gobbo 
Fabiana Fusco 
Marta Ghisi 
Elena Luppi 
Gigliola Pavio\ 
Francesca Malagnini 

Università LUMSA 
Università degli Studi di Napoli Federico II 
Università degli Studi di Firenze 
Università degli Studi di Udine 
Università degli Studi di Padova 
Università degli Studi di Bologna 
Università degli Studi di Macerata 
Università degli Stranieri di Perugia 

 
La Presidente ricorda che va elefo il Revisore dei Con[. 
Sono pervenute due candidature di Revisore dei Con[, la Prof.ssa Roberta Piazza dell’Università degli Studi 
di Catania e l’afuale Tesoriere Dof. Franco Brambilla già responsabile della formazione permanente 
dell’Università Cafolica del Sacro Cuore. La Presidente propone di poter eleggere un Revisore e un 
Supplente Revisore dei Con[. 
L’Assemblea approva all’unanimità. 
Comunica infine che il neoelefo Consiglio Dire\vo dovrà nominare il Vicepresidente, il Tesoriere e il 
Segretario della RUIAP. 

9. Elezione dei membri del Comitato Direttivo RUIAP e del Presidente; 
proclamazione degli eletti 

Presentate le candidature, si procede all’elezione degli Organi. 
La Presidente uscente propone di eleggere come nuova Presidente la Prof.ssa Fausta Scardigno. 
L’Assemblea approva per acclamazione. 
La Presidente propone che vengano ele\ in qualità di membri del Consiglio Dire\vo i nomina[vi indica[ in 
precedenza in blocco, in quanto facen[ parte della lista dei candida[. 
L’Assemblea approva all’unanimità. 
La Presidente propone che venga elefa in qualità di Revisore dei Con[ la candidata prof.ssa Roberta Piazza 
e che venga elefo in qualità di Supplente Revisore dei Con[ il candidato Dof. Franco Brambilla. 
L’Assemblea approva all’unanimità. 

10.  Convocazione e prima riunione del nuovo Direttivo 

La neoelefa Presidente Prof.ssa Fausta Scardigno convocherà la prima riunione del nuovo Dire\vo nel 
mese di dicembre al fine di nominare il Vicepresidente, il Tesoriere e il Segretario.  
 
Lefo, approvato e sofoscrifo. 
 



 

 

Sede operativa 
presso Università Milano Bicocca 
Dipartimento di Scienze Umane  
per la Formazione “Riccardo Massa” 
Piazza Ateneo Nuovo 1 – 20126 Milano 

Sede legale 
presso Studio Angela Negri 
Piazza della Vittoria 14/24  
16123 Genova	

Contatti 
info@ruiap.it 
pec@pec.ruiap.it 
+39 380 6498022	

Milano, 28 novembre 2024 
 
 
 
Elenco degli Allega-:  
Allegato 1a – Relazione della Presidente  
Allegato 1b – Verbale Assemblea 10/05/24 e rela[vi allega[ 
Allegato 2 – Richiesta di adesione dell’Università per Stranieri di Perugia 
Allegato 2b - Relazione bilancio es 2024 situazione al 15-11-2024 
Allegato 3 – Regolamento RUIAP 17 maggio 2013 – Revisione novembre 2024 
Allegato 4 – Dossier delle candidature per il rinnovo degli Organi RUIAP 
 
 

La Presidente  

Prof.ssa Laura Formen[  

 

La Vicepresidente 

Prof.ssa Fausta Scardigno 

 

La Segretaria  

Dof.ssa Gaia Del Negro 

 


